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Bestuursverslag

1.1 Doelstelling van de Stichting
Het doel van de Stichting War Requiem — Bridge to the Future (hierna Stichting BttF) is om met inhoudelijke

bijeenkomsten en kunstzinnige manifestaties bewustwording te stimuleren op het gebied van oorlog, vrede

en vrijheid voor een breed publiek. Hiermee geeft Stichting BttF invulling aan de ambitie van

toekomstgericht, inclusief herdenken in Gelderland.

De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

e het jaarlijks organiseren van de conferentie met spraakmakende sprekers en performers in de
Herdenkingsmaand september in Arnhem;

e de realisatie van masterclasses en gastlessen in het kader van het jongerenprogramma Be Aware

e  organiseren van twee/drie filmavonden die verband houden met het thema van de jaarlijkse
conferentie, in samenwerking met Focus Filmtheater

e het regelmatig doen uitvoeren van het War Requiem van Benjamin Britten in het kader van
oorlogsherdenkingen/bezinning op vrede en vrijheid.

1.2 Samenstelling bestuur

De samenstelling van het bestuur per 1-01-2025 is als volgt:

e Gemma van der Haar; docent en onderzoeker conflict, vrede en samenleving, Wageningen
Universiteit; voorzitter

e  Robbin Hengeveld, Assistent controller Actemium, penningmeester

e Joepvan Lit, politicoloog en promovendus Empirische Politicologie Radboud Universiteit

e  Bertjan Verbeek, hoogleraar Internationale Betrekkingen, Radboud Universiteit

e  Marcel van Weerd, Officier Koninklijke Landmacht b.d., secretaris

e  Mirjam Westen, kunsthistorica, freelance curator en publicist

Bestuurswisselingen:

In de loop vanaf januari 2025 zijn aangesloten als steunleden Ivar Woutersen, lvar Temmink, Stijn van
Nispen, studenten van de opleiding Politicologie aan de Radboud Universiteit Nijmegen. Met ingang van
november 2025 heeft zich een vierde student aangesloten, Madelief Wouters.

Luitenant-generaal b.d. Mart de Kruif, voormalig commandant Landstrijdkrachten, heeft begin 2025 het
bestuur verlaten. Bestuursleden Joep van Lit en Robbin Hengeveld zullen het bestuur met ingang van 2026
verlaten. Het bestuur dankt hen voor hun inzet de afgelopen jaren.

Adviseur
Sophie Lambrechtsen — ter Horst, beschermvrouwe
Dick van der Meer, erevoorzitter

Het bestuur vergaderde in 2025 negen keer, waarvan een deel online.

Onderwerpen die aan de orde kwamen waren onder meer:

e de evaluatie van de activiteiten in 2024;

e devoorbereidingen op de Conferentie Bridge to the Future 2025 en randprogrammering;

e de werving van additionele fondsen;

o  het aantrekken van vrijwilligers

e het kritisch bekijken van de meerwaarde als stichting wat betreft hetgeen we aanbieden zoals de
conferentie, filmprogramma en jongerenprogramma

e de communicatiestrategie, in het bijzonder de inzet van sociale media en het vernieuwen van de
website;
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e de keuze van het thema voor Conferentie Bridge to the Future 2026;

e de contacten met onderwijsinstellingen en de evaluatie van de ervaringen van deelnemende
jongeren;

e voorbereiding input raadsvergaderingen mbt beleid Airborne activiteiten;

e de samenwerking met andere partijen in de Airborne Regio.

Tevens is het bestuur één keer bijeengekomen met de leden van de Raad van Advies van de stichting War-
Requiem-Bridge to the Future t.b.v evaluatie en vooruitblik, op 27 november 2025 ten huize van Sophie
Lambrechtsen-ter Horst.

Het bestuur waardeert de steun van de gemeente Arnhem. Sinds 2013 worden de bestuursleden en

de sprekers uitgenodigd voor een gezamenlijke lunch met de burgemeester van Arnhem. Ook dit jaar
vond deze lunchbijeenkomst plaats, voorafgaand aan de conferentie, en bood een mooie
gelegenheid om van gedachten te wisselen over de thematiek van herdenken, oorlog, vrede, en
saamhorigheid.

Verschillende bestuursleden hebben daarnaast deelgenomen aan overleg en activiteiten van andere
partijen in de Airborne regio en bij gerelateerde raadsvergaderingen van de gemeente Arnhem.

De leden van de Raad van Advies, opgericht 9 juli 2021, zijn:

. Ignaz Anderson, zelfstandig adviseur om donerend met impact te investeren, bestuurslid van
Earth Charter Nederland en het Lab Toekomstige Generaties. Toezichthouder bij GLS-Treuhand,
Kracht in NL/MAEX. Voormalig directeur van de lona Stichting.

o Jan Broeks, LGen b.d. G.J,, Lid van de AIV (Adviesraad Internationale Vraagstukken) tevens
Vicevoorzitter van de Permanente Commissie Vrede en Veiligheid. NAVO Senior Mentor. Lid Raad
van Toezicht Nederlands Instituut voor Internationale Betrekkingen “Clingendael”. Was Director-
General International Military Staff bij de NAVO (2016 -2019), Hoofd Permanent Militair
vertegenwoordiger bij de NAVO en de EU (2013 -2016).

o Geert Corstens, jurist, voormalig President van de Hoge Raad der Nederlanden (2008-2014)

. Sharon Gesthuizen, directeur van de academie voor Art & Design bij ArtEZ in Arnhem.
Voorheen lid van de Tweede Kamer en woordvoerder voor onder meer justitie en asiel (2006 —2017)
o Guido Roest, advocaat-partner De Kempenaer Advocaten

. Joost Rosendaal, prof. dr. J.G.M.M. Rosendaal (Joost) Radboud Universiteit; Bijzonder
hoogleraar — Cultuurgeschiedenis; Bijzonder hoogleraar — Radboud Institute for Culture and History;
Leeropdracht (bijzonder hoogleraar): Geschiedenis van Oorlog en Vrijheid in het Nederlands-Duitse
grensgebied.

Op voordracht van het bestuur van BttF is Heleen van Campen, voormalig voorzitter van de Stichting
en docent Engels en bedrijfscommunicatie Hogeschool van Arnhem & Nijmegen, toegetreden als
nieuw lid van de Raad van Advies, met ingang van 2026.

Naast het bestuur zijn derden betrokken geweest bij de organisatie van de conferentie. Voor de praktische
organisatie zijn tegen vergoeding projectmedewerkers aangetrokken. Daarnaast namen vrijwilligers een
deel van de praktische organisatie van de conferentie dag voor hun rekening.
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1.3 Activiteitenverslag

1.3.1 Terugblik Conferentie “Vrede, wie durft?”

In het jaar dat we herdenken dat in Nederland 80 jaar geleden een einde kwam aan de gruwelen van
de oorlog, is vrede niet langer een vanzelfsprekendheid. Volgens de gegevens van ACLED (Armed
Conflict Location and Event Data) woont 1 op de 8 wereldburgers in een conflictgebied en is in de
afgelopen vijf jaar het aantal conflicten verdubbeld. Jaarlijks komen 1.6 miljoen mensen om het leven
door gewapende conflicten, demonstraties en politieke onrust. Ook in het relatief veilige Nederland
dringt de dreiging van oorlog zich op. Tegen deze achtergrond was de doelstelling van de conferentie
dit jaar om mensen op een interactieve manier perspectief te bieden hoe te werken aan vrede, juist
ook als deze onder druk staat. Daarbij gaven we inhoud aan de opdracht van Antonio Guterres, de
Secretaris-Generaal van de Verenigde Naties, die zei: “[..] In today’s troubled world, building peace is
a conscious, bold and even radical act. It is humanity’s greatest responsibility. And that responsibility
belongs to us all- individually and collectively”.

Dat deden we in de eerste plaats door in gesprek te gaan met drie “vredesbouwers”, mensen die
spraken vanuit hun ervaring op het gebied van vredeswerk: Rolien Sasse, directeur van Nederlands
grootste vredesorganisatie PAX, die samen met lokale partners in conflictgebieden werkt aan het
beéindigen van gewapend conflict en het opbouwen van inclusieve vrede, diplomatie en
vredeshandhaving; luitenant-generaal b.d Kees Mathijssen, meer dan 40 jaar actief op het gebied van
internationale vrede en veiligheid en conflictbemiddeling, en Fleur Ravensbergen, onderhandelaar en
onafhankelijk bemiddelaar in verschillende brandhaarden in de wereld. Centrale vragen die aan de
orde zijn gekomen zijn: Hoe bouw je aan vrede in situaties waarin dit bijna onmogelijk lijkt? Hoe ga je
de dialoog aan en doorbreek je vijanddenken? Hoe organiseer je ‘tegenmacht’ en zorg je dat oorlog
niet het laatste woord krijgt?
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De drie sprekers namen het publiek mee in hun ervaringen en deelden hun inzichten. Rolien Sasse
koos de ervaringen van haar moeder in Velp in de jaren '40-'45 als vertrekpunt en nam ons mee
voorbij de machteloosheid. Zij drong erop aan “partij te blijven kiezen voor menselijkheid” en stelde
“wie vrede wil, moet zich voorbereiden op vrede” — en niet op oorlog, zoals we zo vaak horen. Ook
Kees Matthijssen onderstreepte: “alleen militair ingrijpen brengt geen vrede”. Hij bracht de woorden
van Nelson Mandela in herinnering -“The heroes are those who make peace and build”- om te wijzen
op “het belang van -en nu vaak gebrek aan- verbindend leiderschap”. Fleur Ravensbergen putte uit
haar ervaringen met bemiddeling tussen partijen die elkaar naar het leven hebben gestaan: “Zet je in
om het perspectief van de ander te begrijpen. Waarom iets zo belangrijk is voor de ander en hoe de
situatie voor hen is”. Verder drukte zij de aanwezigen op het hart “de vrede die we ervaren in ons
land te koesteren en vast te houden, ervoor te vechten” en “dat alle kleine beetjes die wij allemaal
doen richting vrede elkaar om de vrede vast te houden, niet alleen de moeite waard, maar
noodzakelijk zijn”.

Rolien Sasse, Kees Matthijssen en Fleur Ravensbergen hebben ons elk vanuit hun eigen perspectief
duidelijk gemaakt waarom we moeten blijven werken aan vrede juist ook in onze eigen omgeving.
Door vanuit hun eigen ervaring op verschillende plekken van de wereld het publiek mee te nemen in
het thema van de conferentie zijn ze er alle drie in geslaagd te boeien en het publiek te motiveren
zich in te zetten voor vrede in het besef dat oorlog nu de boventoon voert. Er waren de nodige
raakvlakken tussen de sprekers, maar ze wisten ook te verrassen: een militair (Mathijsen) die voor
dialoog pleit, een vredesbemiddelaar (Ravensbergen) die meent dat oorlog soms nodig is, en het
“noodpakket vrede” van de vredesactivist (Sasse) dat naast diplomatie en de democratische
rechtsstaat, ook het organiseren van tegenmacht bevat.

Na de drie inleidingen volgde een indringend intermezzo waarin spoken word kunstenaar Veronique
Efomi de vrede tot ons liet spreken in haar gedicht getiteld “lk ben er nog” dat zij speciaal voor deze
middag geschreven had. Daarin reflecteerde zij op de vraag: wat als vrede iets terug zou kunnen
zeggen? Zij liet de vrede als persoon tot ons spreken, met zinnen als : “wat heb je nu nog te zeggen/
Nu je mij verlaten hebt/ mens / luister / naar het vuur dat danst in tongen.”

Na dit intermezzo volgde een geanimeerd gesprek met de
zaal onder leiding van moderator Kiza Magendane. Daarbij
werd duidelijk dat het thema van de conferentie zeer sterk
leefde onder de aanwezigen. Ook het jongere publiek liet van
zich horen en vroeg terecht aandacht voor de rol van
jongeren in vredeswerk. De tijd liet niet toe alle vragenstellers
aan bod te laten komen. Na de conferentie werd het gesprek
dan ook voortgezet in de foyer. Ook bleven belangrijke vragen
vooralsnog onbeantwoord, zoals deze: waarom is er op dit
moment geen brede vredesbeweging zoals in de jaren 80 van
de vorige eeuw (waar veel van de wat oudere aanwezigen
nog aan hebben deelgenomen).

Veel bezoekers benadrukten na afloop hoe belangrijk zij het
vonden over de thematiek van vrede te spreken, niet als iets
I abstracts, maar als iets waar je daadwerkelijk aan kan

Gemma van der Haar . . .
Voorzitter Stichting War Requiem Bridge to bUdragen' Een greep uit de reacties:
the Future
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. “Wat goed dat jullie vrede als uitgangspunt hebben genomen, niet oorlog.”

o “lk was aangenaam verrast te horen dat een militair voor vrede pleit.”

o “De kracht van de conferentie is dat de verschillende sprekers niet hetzelfde vertellen, maar op
elkaar voortbouwen.”

We hebben opnieuw een inhoudelijk sterk programma neergezet. Het was ook dit jaar weer een
geslaagde middag in Musis. Heel bevredigend voor het bestuur waren de overweldigende positieve
reacties van het publiek tijdens en na de conferentie tijdens de borrel. Het publiek van circa 350
bezoekers was geméleerd van samenstelling. Er waren jongeren aanwezig van diverse middelbare
scholen, hogescholen en universiteiten. Zij waren geénthousiasmeerd door de interactieve
Masterclasses van bestuurslid politicoloog Bertjan Verbeek en de inzet van hun docenten.

De betrokkenheid en interesse van de jongeren bleek uit de vragen tijdens de conferentie en na
afloop. We hopen deze betrokkenheid van de jongere generaties te kunnen continueren en hun bij
een volgende conferentie meer ruimte te geven op het podium.

De conferentie viel dit jaar precies aan het begin van de Vredesweek en bood zo een mooie opmaat
voor tal van activiteiten in de regio. We hebben in de foyer ruimte gemaakt voor het neerleggen van
foldermateriaal waarmee tal van vredes initiatieven zich bekend konden maken. Een dergelijke
connectie met initiatieven uit de regio streven we ook voor volgende edities na. Evenals voorgaande
jaren was een lokale boekhandel uitgenodigd om boeken over het thema van de conferentie aan te
bieden, dat was dit jaar Hijman Ongerijmd.

Op de website zijn evenals in andere jaren details over onze sprekers en de moderator te vinden en
de opname van de middag.

1.3.2. Be Aware, jongerenprogramma

Als onderdeel van het Be Aware jongerenprogramma zet bestuurslid Bertjan Verbeek, hoogleraar
Internationale Betrekkingen aan de Radboud Universiteit Nijmegen, zich in om jongeren (scholieren
en studenten) actief te betrekken bij hedendaagse maatschappelijke vraagstukken. Hij sluit daarbij
aan bij het jaarlijkse thema van BttF. De masterclasses bieden inhoudelijke verdieping die aansluit bij
de belevingswereld van de jongeren. Op deze wijze dragen deze activiteiten bij aan toekomstgericht
herdenken.
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Dit jaar hebben we via het Be Aware programma de samenwerking met Presikhaaf University kunnen
voortzetten, die in 2023 rond de conferentie is begonnen. Als onderdeel van een burgerschapstraject
dat PU organiseert voor groepen middelbare scholieren zijn een drietal activiteiten georganiseerd.
Op 11 juni 2025 en 3 december verwelkomde Bertjan Verbeek twee groepen op de Radboud
Universiteit, voor een seminar over internationale politiek. De jongeren stelden veel goede vragen
over waarom het soms lijkt alsof de internationale gemeenschap niets doet terwijl je dat wel zou
verwachten. Op 18 juni organiseerde steunbestuurslid lvar Woutersen een workshop bij PU over
jezelf presenteren en over argumenteren en debatteren. De jongeren reageerden enthousiast op
beide sessies.

Verder heeft Bertjan Verbeek een aantal gastlessen en colleges gegeven op middelbare scholen en
universiteiten. Q%E\zijn de volgende geweest:

Op 9 juni gaf hij een lunchlezing voor 35 studenten politicologie
in samenwerking met studievereniging Ismus. Centraal stond de
vraag wanneer er daadwerkelijk sprake is van een beéindigen
van een gewelddadig conflict en welke stappen nodig zijn om dat
te bereiken.

Op 12 september 2025 gaf hij twee gastlessen over het
conferentiethema voor leerlingen aan het Stedelijk Gymnasium
Arnhem (VWO-5 en VWO-6)

Op 7 oktober verzorgde hij een gastcollege aan 30 studenten van
de collegereeks Humanitarian Aid and Reconstruction aan de
Wageningen Universiteit. 30 januari 2026 zal Verbeek nog twee
gastlessen op het Kandinsky college in Nijmegen over het
conferentiethema verzorgen (1 x Havo-5, 1 x VWO-6).

Via het Be Aware jongeren programma zijn in totaal ruim 250
scholieren, studenten en jongerenwerkers bereikt.

1.3.3 Nabeschouwing Filmavonden verslag filmavonden Bttf en Focus 2025

In het kader van de conferentie Bridge to the Future, Vrede: wie durft? organiseerden we samen met
Focus Filmtheater op 10 en 17 september een filmavond rondom het thema vrede en de vraag hoe je
perspectief kan blijven houden in een onveilige tijd. Voor beide filmavonden werden gastsprekers
uitgenodigd.

Woensdag 10 september werd de film “Berb(” (2022) vertoond. Het verhaal speelt zich af in de stad
Serekaniye, in West-Koerdistan die wordt belegerd door het Turkse leger. Berb( legt op aangrijpende
wijze bloot wat de impact van de oorlog is op het dagelijks leven van drie jonge vrouwen. De film
werd ingeleid door Joost Jongerden, associate professor aan Wageningen Universiteit.
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Jongerden onderzoekt gedwongen migratie,
ontheemding en politieke en gewelddadige
conflicten in de regio Koerdistan, en heeft veel
onderzoek gedaan in het gebied rondom de stad
waar deze film zich afspeelt. De film is
geregisseerd door Sevinaz Evdike, zij is lid van het
Rojava Filmcollectief Kezi. De zaal was goed
gevuld en het bijzondere was dat een groot deel
van de bezoekers uit hetzelfde gebied kwam als
waar de film is opgenomen.

Woensdag 17 september organiseerden we de VPRO
Tegenlicht meetup: New Rules for Radicals (Nederland 2025,
25 min). In de film zien we een aantal kunstenaarscollectieven
uit verschillende landen in actie. De documentaire volgt een
actie van The Yes Men, een Amerikaans kunstcollectief dat
identiteitsdiefstal gebruikt om de politiek te bevragen. Ook
zien we de acties van het Duitse kunstcollectief Das Zentrum
flr Politische Schonheit dat aandacht vraagt voor de opkomst
van AfD (Alternive fur Deutschland partij). De democratie staat
onder druk en het post-truth tijdperk zorgt ervoor dat de waarheid plaats heeft gemaakt voor
spektakel. Hoe kan men, nu de werkelijkheid absurder lijkt dan ooit, het beste de macht bevragen?
Vraagt deze absurde werkelijkheid om een andere manier van verzet? en welke rol kan kunst hierin
spelen .

Na deze Tegenlichtuitzending volgde een
zaalgesprek met kunstenaars Merlijn
Twaalfhoven, Susanne Khalil Yusef en Amara
van der Elst.

Merlijn Twaalfhoven is componist en
oprichter van The Turn Club. In zijn boek Het
is aan ons, beschrijft hij waarom we de
kunstenaar in onszelf nodig hebben om de
wereld te redden. Susanne Khalil Yusef maakt
meeslepende kleurrijke installaties door een
breed scala aan media te combineren, zoals
keramiek, textiel en beeldhouwkunst. Ze stelt
kritische vragen over thema's als thuisland en
ontheemding, identiteit en
sociaalgeografische machtsverhoudingen. De verhalen in haar werk zijn nauw verbonden met haar
eigen biografie, zoals de conflicten in het land van haar voorouders, Palestina.

Spoken word kunstenaar Amara van der Elst vertelde over haar performance op 16 september 2025
waarin ze een 'Alternatieve Troonrede' uitsprak op Prinsjesdag, staand bij de route van de Glazen
Koets. De video van de troonrede is te zien op YouTube. De inhoud van haar rede is tot stand
gekomen in gesprek met scholieren tijdens een rondgang langs Limburgse scholen. Zij benadrukte
hoe belangrijk het is om je stem laten horen, maar realiseert zich ook dat dit voor velen niet altijd
mogelijk is. Het zaalgesprek ontspon zich rond vragen als hoe effectief is kunstzinnig activisme? Wat
is het effect van het ontregelen en het bevragen van de macht? De conclusie van de discussie luidde
dat je met kunstzinnige ‘ontregelingen’ wel degelijk effect kunt hebben.

wern yusef
Jil Yus
usanne‘Kh‘a

1.3.4. Communicatie en doelgroepen
Stichting Bridge to the Future werkt met een PR-campagne die voor de conferentie, filmprogramma

en voor het jongerentraject Be Aware publiciteit oplevert. BttF werft actief jongeren en young
9
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professionals voorafgaand aan de conferentie. Het betrekken van deze groep is essentieel om
herdenken op welke manier dan ook, ook in de toekomst een plek te laten hebben in onze
samenleving.

Dit jaar hebben wij op initiatief van de jongere bestuursleden en in het bijzonder Ivar Temmink meer
aandacht gegeven aan social media in onze communicatiestrategie. Met name via het Instagram
account van Bridge to the Future hebben wij geprobeerd om een breder (en met name jonger)
publiek te bereiken en de naamsbekendheid van de Stichting en de conferentie te vergroten.

Vanaf mei is begonnen met het promoten van de poster, waarna de sprekers, randprogrammering en
eerdere ervaringen van bezoekers gedeeld werden. Veel mensen hebben de posts gezien. Deze posts
werden minimaal een keer per week geplaatst. Naar het delen van de poster en de laatste sprekers is
ook budget gegaan om het bereik van deze posts wat te vergroten. Dit is met name in de regio
Arnhem erg goed gelukt.

A ‘Democratie
vereist ook
veiligheid.
Vrijheid vereist
veiligheid.

ahmed marcouch. 2023

Naast de Instagram inspanning hebben we ook de posts op het LinkedIn account geintensiveerd
direct en integraal oplopend met Instagram. Op het aanmeldingsformulier is sinds de intensivering
van het gebruik van Instagram en LinkedIn een vraag toegevoegd. Onze indruk is dat de strategie
behoorlijk succesvol is geweest. Veel mensen hebben de posts gezien: wij hebben 75.000 unieke
accounts bereikt. Bij de aanmelding gaf 60% van de bezoekers aan via social media van de
conferentie op de hoogte te zijn. Wij zijn ook zeker van plan deze lijn verder door te zetten.

Onze communicatiestrategie is erop gericht een brede doelgroep aan te spreken, waarbij het
aanspreken van een jonger publiek naast het trouwe, wat oudere publiek, een expliciete doelstelling
is.
Bestaande doelgroepen:
De conferentie trekt een ieder jaar een publiek van voornamelijk 60+’ers die zich erg betrokken
voelen bij de herdenking van de Slag om Arnhem, bij maatschappelijke vraagstukken, bij de
organisatie en organisatoren. Ze bezoeken ieder jaar trouw de conferentie zonder dat daar heel veel
marketing aan te pas hoeft te komen. Het is belangrijk dat we deze doelgroep niet verliezen. Dit doen
we door dezelfde communicatiemiddelen in te zetten als voorheen, waaronder nieuwsbrieven en
social media.
Ook is het belangrijk dat presentaties inhoudelijk sterk zijn. Deze groep voelt zich inhoudelijk
verbonden met de sprekers en het verhaal dat ze komen vertellen. Dit zijn:

¢ Volwassenen op zoek naar verdieping.

¢ Volwassenen geinteresseerd in maatschappelijke vraagstukken in Nederland.

10
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* Volwassenen geinteresseerd in geschiedenis.

Nieuwe doelgroepen:
e Het aanspreken en betrekken van jongeren is van belang voor toekomstgericht herdenken. De
deelname, met ingang van januari 2025, van drie jonge studenten van de Radbouduniversiteit aan
de bestuursvergaderingen, is een belangrijke stap om dit doel te bereiken. Door het betrekken van
deze doelgroep maken we een inhoudelijke koppeling van toen naar nu. Dit geeft de conferentie
een “verjongd” imago en de koppeling van de generaties maakt de conferentie inhoudelijk uniek
en interessant. Het gaat om: Jongeren, met name middelbare scholieren in de bovenbouw en
studenten in het kader van Burgerschapsvorming/ethiek en geschiedenis.
* Young professionals.

Beide doelgroepen worden benaderd via een combinatie van strategieén: :
e De digitale nieuwsbrief van Bridge to the Future (belangrijke kern trouwe bezoekers)
e Media van de samenwerkingspartners Focus Filmhuis en in de Airborne Regio, zoals Bridge to
Liberation, het Airborne Museum e.a.
e Studieverenigingen verbonden aan de universiteiten in Nijmegen en Wageningen
e Historische kringen, vriendenverenigingen van culturele instellingen. netwerken van
ondernemers zoals de Arnhem Ambassadors e.d., serviceclubs
* |nstanties met netwerken zoals Boekhandel Hijman Ongerijmd, Colophon, de Kempenaer ed.
Bridge to the Future zet sterk in op free publicity om de conferentie en de andere activiteiten onder
een breed publiek bekend te maken. Een van onze vrijwilligers, met een eigen communicatiebureau,
helpt met het opstellen en verspreiden van persberichten naar een brede verzameling mediarelaties,
waaronder:
e dag- en weekbladen
e regionale media: De Gelderlander, Omroep Gelderland, RTV Arnhem, Liemerse Courant etc.
¢ Relevante websites en blogs zoals PAX, de Nieuwe Vredebeweging,
https://www.vredesbeweging.nl/, de website van vredesbeweging Pais,
https://vredessite.nl/index.php, https://www.aktieagenda.nl/
via youtube https://youtu.be/Mslcleejygs .Ook zijn er flyers en posters gedrukt en verspreid over
bibliotheken. Verder zijn artikelen gedeeld via ons LinkedIn kanaal.
De volledige conferentie is terug te zien op https://bridgetothefuture.nl/videos-2025/

1.3.5. Testimonials

e “Wat goed dat jullie vrede als uitgangspunt hebben genomen, niet oorlog.”

e “lk was aangenaam verrast te horen dat een militair voor vrede pleit.”

o “Het geeft de conferentie haar kracht dat de verschillende sprekers niet hetzelfde vertellen, maar
op elkaar voortbouwen.”

e “lk ben onder de indruk van het statement van Matthijssen die zei dat je defensiebudget niet moet
halen uit zorg- en onderwijsgeld omdat dit de democratie gaat uithollen.”

e  Op LinkedIn hebben wij ook reacties ontvangen. Zo postte P, een van de bezoekers, van de
conferentie, de volgende tekst:
“Wat hebben zorg en onderwijs met vrede te maken? Het is de trend in de politiek om geld voor
defensie vrij te maken door te bezuinigen op onze zorg en onderwijs. Maar is dat verstandig?
Onlangs was ik bij een lezing van luitenant-generaal bij de Koninklijke Landmacht Kees Matthijssen,
een lezing met als thema de missies die hij had vervuld in gebieden waar oorlog had geheerst. Zijn
eerste activiteiten waren het opzetten van zorg- en onderwijsinstellingen omdat deze instellingen
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als eerste belangrijke pijlers de komende vrede en democratie het beste kunnen bestendigen.
Omgekeerd geldt volgens hem ook: bezuinig je op onderwijs en zorg ten gunste van wapens dan
kalf je de democratie verder af.
Zelf interpreteer ik de combinatie van bezuinigingen op zorg en onderwijs met verhogen van
defensie-uitgaven als een enkele reis richting oorlog
Daarom: laten we zorgdragen voor onze vrede en democratie, door te blijven omkijken naar elkaar
(zorg) en energie te stoppen in de ontwikkeling van onze jongste burgers: de kinderen (onderwijs).
Daarom stem ik op een partij die dit waarborgt!?”

e PAX: En veel succes bij jullie nieuwe activiteiten dit jaar, we hebben genoten van jullie bijzondere
conferentie afgelopen jaar. Fijn dat we daar vanuit PAX konden spreken, heel waardevol om ook
nieuwe contacten op te doen.

1.3.6 Archief en Ontwikkeling van de activiteiten van de Stichting

In de ruim twintig jaar dat de Stichting bestaat zijn veel activiteiten ontplooid, hieronder in de lijst
weergegeven. Op de website bridgetothefuture.nl zijn veel presentaties terug te kijken. Zo ook de
documentaire en educatieve clips over ‘Vrijheid’ die in coronajaar 2020 in opdracht van de Stichting
zijn gemaakt.

Jaar Activiteit In samenwerking met / Sprekers Conferentie
2002 War Requiem Het Gelders Orkest
2004 War Requiem Het Gelders Orkest
2006 Make Love Not War Introdans
Conferentie: Europa Gen.-maj. Rolf Baumgartel, Susan George, Jan Terlouw, Fred van
lersel, Geert Mak
2007 Schraalhans Oostpool mmv. Omroep Gelderland
Conferentie: Klimaat Klaas Homan, Maureen Goodman, Klaas van Egmond
2008 MENSEN Studenten ArtEZ/TG42/Generale Oost
Conferentie: On-vrede Wibke Bruhns, Jeff Cuttell, Edy Korthals Altes
2009 War Requiem Het Gelders Orkest
Expositie IMPACT Studenten beeldende kunsten ArtEZ
Conferentie: Einde aan Mr. Sang-Hyun Song, president ICC, Panel o.l.v. Thea Hilhorst met
straffeloosheid Ton van Loon, Geert Corstens, Eduard Nazarski, Annick van
Lookeren Campagne
2010 Verwerking De Wintertuin met Arnon Grunberg
Conferentie: Verwerking Jan Pronk, Awraham Soetendorp, gen-maj Mart de Kruif, Sabine
Bode en Paul Sars
2011 Nathans Kinderen Kwatta
Conferentie: UN-Bridge to | Joris Voorhoeve, Petra Stienen, gen. bd Peer Everts, jongeren
the Future? HOPE XXL
2012 Justice for Sale Focus Filmtheater
Shades of Grey Foto expositie Anne Makaske
Conferentie: Compassie Prinses Irene, Job Cohen en gen-maj bd Patrick Cammaert
2013 Post Mortem Oostpool
Oorlog & Vrede Introdans
Conferentie: Knagend Wouter van Dieren, Dries van Agt, Jeroen van der Sluis, kap. Yvette
geweten Foliant, Freek en Hella de Jonge
2014 War Requiem Het Gelders Orkest
Conferentie: Onschuld Kim Phuc, Jaap Doek en gen rt Sir ‘Mike’ Jackson
2015 De Thuiskomst Muziektheater De Plaats
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Conferentie: Terugkeer Kees Schuyt, Geert Mak, Natascha van Weezel, It-gen Mart de
Kruif en VN-gezant Sigrid Kaag
2016 Conferentie: Vrouwenen | Bert Koenders, It-kol Esmeralda Kleinreesink, It-kol Alwin van den
Oorlogsgeweld Boogaard, Mona van den Berg, Alexa ter Horst, Brenda Stoter,
Hebe Kohlbrugge, Marjan Schwegman, Heikelien Verrijn Stuart en
Mirjam van Reisen.
De andere kant van de Studenten ArtEZ Toneelschool
brug
2017 Conferentie: Moreel Herman van Rompuy, Jan Terlouw, Sheila Sitalsing, Wiam
Kompas Abdelnour, gn-maj Kees Matthijssen, Colin Weir, Laura van Dolron
en Vicky van Asch van Wijck — Von Papen
De Aankomst van de De Nieuwe Oost
Titanic
Be Aware: gastlessen en Radboud Universiteit, Liemerscollege en Stedelijke Gymnasium
masterclasses Arnhem.
2018 Conferentie: Geweldloos Frans Timmermans, Tom Middendorp, Frederiek de Vlaming,
verzet Ahmed Marcouch, Mazen Abou Hamdan, Zaid Muhammad,
Gideon Everduim en Yonatan Shapira
Be Aware: gastlessen en Liemers College, Stedelijk Gymnasium Arnhem, Dorenweerd
masterclasses College, Candea College/HOPE XXL, Studieverenigingen ismus en
Excalibur, Academy for Community and Talent.
How to start a revolution Focus Filmtheater, 2 filmavonden, film + Q&A
/ A stranger came to
town / Disturbing the
peace
2019 Conferentie: Duitsland Otto Fricke, Géraldine Schwarz, Bastiaan Everink, Arnon Grunberg,
Keerpunt Jacco Pekelder en Anke Plattner
War Requiem Het Gelders Orkest
Be Aware: gastlessen en VWO-scholen, HBO-instellingen en universiteiten
masterclasses Jongerenpanel (studenten HBO en WO) tijdens de conferentie
Das schweigende Focus Filmtheater, 3 fiimavonden, inleiding en zaalgesprek na
Klassenzimmer (2019) / afloop, met professor Bertjan Verbeek / dr. Marc van Berkel,
Gundermann (2018)/ historicus en docentopleider. / Joél Bruheze en Britta Hosman.
Tegenlicht: Sonntag mit
Béhmermann
2020 ivm covid productie van Burgemeester Marcouch, Sophie Lambrechtsen — ter Horst, Theo
Documentaire “In dienst Vleugels, Gregory Sedoc, rev.John Witcombe en Inge Grevink
van de Vrijheid”, en vier
educatieve clips +
docentenhandleiding
Be Aware: project HAN Hogeschool — Academie voor IT en Media opdracht voor BttF
Verzoening rond Verzoening passend in curriculum
Project Blik op vrijheid Focus Filmtheater, filmavond: documentaire Blik op Vrijheid,
nagesprek met regisseurs en geportretteerden.
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2021 Interactieve Talkshow Mpho Tutu, Brandon Hamber, Geert Corstens, Theo Vleugels,
Verzoening, gestreamd, Dave Ensberg-Kleijkers, Daniélle Zawadi. Moderator: Eveline van
en met beperkt publiek Rijswijk.
vanwege covid
maatregelen
Be Aware: project HAN Hogeschool — Academie voor IT en Media opdracht voor BttF
Verzoening rond Verzoening passend in curriculum
A HAUNTING HISTORY / Filmtheater Focus, 2 filmavonden, film gevolgd door Q&A, met
QUO VADIS, AIDA o.a. regisseur llse van Velzen / Adnan Delic

2022 De erfenis van Indié David Van Reybrouck, Ben Schoenmaker, Luisa Tumiwa, Hanneke

Coolen-Colsters, Adrian Perkasa, Marvin Putuhena Hans van den
Akker, Amber Nefkens. Moderator: Coen Verbraak

Be Aware masterclasses op VO scholen, Radboud Universiteit en
Wageningen Universiteit

Musis, i.s.m. Phion Orkest, componist Herman Strategier, dirigent Ed

herdenkingsconcert Spanjaard.

Arnhemsche Psalm

De Oost (2020) / Indisch Focus filmtheater, 2 avonden met film en Q&A met 2 acteurs uit

Zwijgen (2022) de film De Oost / regisseurs Indisch zwijgen en muzikaal optreden
Amber Nefkens.

2023 Strijders voor democratie | Hanke Bruins Slot, Ahmed Marcouch, Andrej Zaslove, Moderator

Diana Matroos. Panelleden: Dilara Bilgic , Eline Huisman, Dennis
Lemmen,Moisha de Vries, Amara van der Elst

Be Aware: 7 interactieve masterclasses aan leerlingen en studenten rond
democratie. Interactieve les achtergronden impact van
internationale conflicten op democratie, aan Jongerenwerkers
Presikhaaf Academie.

Film Suffragette / Focus Filmtheater, 2 filmavonden, film + Q&A; gastsprekers Hedy

Tegenlicht documentaire D’Ancona en kunstcollectief Vulva verbond / avond i.s.m Yosser

‘De weerbare Dekker van Ruimtekoers en Niesco Dubbelboer van Meer

democratie’ Democratie, onder andere over burgerberaad.
2024 Vrijheid is een Sophie in 't Veld, Tom Middendorp, Julia Soldatiuk-Westerveld,
werkwoord Presikhaaf University; Vasilis Zachos, Fay Janzen, Briama Jalloh,
Moderator Ward van Ruijven

Be Aware 7 interactieve masterclasses aan leerlingen en studenten rond
democratie. Interactieve les Ontstaan en (on)macht
Veiligheidsraad aan partners in het sociale domein Presikhaaf
University.

Film i.s.m Focus 1984, inleiding van schrijver, vertaler en docent Ruud Hisgen;

Tegenlicht documentaire | Tegenlicht Meetup: Zien is geloven (regisseur Shuchen Tan, VPRO
2020-2021) Na de vertoning zaalgesprek met Luuk Ex (Rathenau
Instituut) en Laurens Vreekamp (journalist en oprichter van de
Future Journalism Today Academy.

2025 Vrede, wie Durft. Rolien Sasse, Fleur Ravensbergen, Kees Matthijssen, Veronique

Efomi, moderator Kiza Magendane

Be Aware Interactieve masterclasses aan leerlingen en studenten rond
vrede, en aan partners in het sociale domein Presikhaaf
University.

Film i.s.m Focus en “Berb(” (2022), inleiding door Joost Jongerden; Tegenlicht

Tegenlicht documentaire | meetup: New Rules for Radicals (Nederland 2025) gevolgd door
zaalgesprek met gastsprekers Merlijn Twaalfhoven, Susanne
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Khalil Yusef en Amara van der Elst.

1.4 Financién

De bij de oprichting van de Stichting in 2001 ondergebrachte middelen zijn gereserveerd voor
bijdragen aan de uitvoering van het War Requiem door Phion (voorheen Het Gelders Orkest), dat
inmiddels vijffmaal als herdenkingsconcert is uitgevoerd, laatstelijk in 2019. Gestreefd wordt naar
tenminste instandhouding van de daaruit thans nog resterende bestemmingsreserve. Andere
activiteiten vinden bij voorkeur kostendekkend plaats. Sinds 2014 ontvangt de Stichting een bijdrage
van het Vfonds voor de organisatie van de Conferentie Bridge to the Future. Dankzij deze bijdrage
kunnen onder meer de mede door de groei van het aantal (vooral ook jonge) deelnemers toegenomen
kosten voor de noodzakelijke faciliteiten worden gedekt. Het bestuur is tevens dank verschuldigd aan
de Gemeente Arnhem, De Kempenaer Advocaten en DDL Accountants die tevens een financiéle
bijdrage hebben geleverd. Het bestuur wil graag de conferentie voor iedereen toegankelijk houden
en vraagt geen entreegeld. Toch doet het een beroep op de deelnemers om vrijwillig een bijdrage te
leveren. Dankzij de ANBI-status van de Stichting gelden voor de bijdragen fiscale faciliteiten. In
hoofdstuk 2 is de Jaarrekening 2025 opgenomen.

1.5 Vooruitblik

In de komende jaren willen we doorgaan op de ingeslagen weg. Met de conferenties en de
randprogrammering willen we mensen inspireren en aanzetten tot nadenken. Dat mensen graag willen
blijven napraten met elkaar na afloop van de conferentie -zoals dit jaar zeer zeker het geval was- is het
grootste compliment dat ons publiek ons kan geven. We merken ieder jaar dat er veel behoefte is
aan interactie. Dat willen we het komende jaar nog beter vormgeven, zowel tijdens de conferentie
als in het nagesprek.

De tijd voor de conferentie is beperkt tot twee uur. Gezien de drukke programmering rondom de Slag
om Arnhem herdenking is er maar heel beperkt ruimte om dat uit te breiden. Dat noopt ons tot
strakke keuzes, die elk jaar net anders uitvallen. Naast meer ruimte voor interactie (bijvoorbeeld ook
te bevorderen door een andere zaalopstelling) willen wij volgend jaar ook weer meer zichtbare
ruimte geven aan jongeren in het programma.

We zullen blijven inzetten op een toekomstgerichte en inclusieve omgang met het verleden van
Arnhem en omgeving, met relevante thema'’s, goede, bevlogen sprekers, en soms verrassende
invalshoeken. Voor 2026 is het thema Weerbare samenleving vastgesteld. Dit wordt in de eerste
maanden van 2026 nader uitgewerkt.

Het versterken van de connectie met jongere doelgroepen blijft een punt van aandacht voor ons. Het
gaat er niet alleen om de conferentie aantrekkelijk voor hen te maken maar ook te kijken hoe wij hen
bij de organisatie kunnen betrekken. De betrokkenheid van aanvankelijk drie en inmiddels vier
enthousiaste studenten van de Radboud Universiteit hebben wij dit jaar als zeer positief ervaren en
ook dit jaar zullen zij volop meepraten over het thema, de invulling van het programma en de
communicatiestrategie.

Het actualiseren van de herdenkingscultuur door de Stichting is een toevoeging aan het brede palet
van activiteiten rondom de Airborne. Wij zijn verheugd dat onze specifieke niche wordt erkend en
gewaardeerd door zowel de gemeente Arnhem als overige actoren in de Airborne regio. Er is ook
interesse vanuit andere partijen vanuit de regio (met name Bridge to Liberation) om samen te
werken en wij zullen binnen onze mogelijkheden zeker zoeken naar synergie.

15



Jaarverslag 2025 Stichting War Requiem Bridge to the Future

Nieuwe bestuursleden

Na in 2025 te hebben “meegelopen” met het bestuur hebben Ivar Woutersen, Ivar Temmink en Stijn
van Nispen (allen student aan de RU) aangegeven het bestuur te komen versterken. In 2026 zal
Madelief Wouters (student RU) op dezelfde manier “meelopen” als de andere studenten van de RU
in 2025 hebben gedaan.

1.6 Nabeschouwing

Het bestuur kijkt met grote tevredenheid terug op de activiteiten die hebben plaatsgevonden in
2025. We hebben met ‘Vrede: Wie durft?” weer een onderwerp geagendeerd dat zeer actueel is en
veel mensen raakt. Door in te zoomen op hoe we ook hier in onze directe omgeving kunnen
bijdragen aan vrede hebben we een bescheiden bijdrage kunnen leveren aan het verminderen van
gevoelens van onmacht. Door de timing véér de Vredesweek hebben we een brug kunnen slaan naar
andere activiteiten in de regio. Wij hebben met de conferentie, het filmprogramma, en het Be Aware
programma nieuwe, meer diverse en inclusievere doelgroepen aangesproken. Dit jaar waren wij
bijvoorbeeld verheugd een grote groep Koerdische Arnhemmers te kunnen verwelkomen bij één van
de filmavonden.

Deze groepen willen wij opnieuw actief benaderen voor de komende jaren. Het bestuur heeft via de
nieuwsbrieven en via de social media veel informatie verspreid. Het contact met De Gelderlander kan
geintensiveerd worden. Na afloop van de conferentie hebben wij veel positieve reacties ontvangen
tijdens de nazit die wij met opzet elk jaar faciliteren om de bezoekers de kans te geven met elkaar en
met de sprekers in gesprek te gaan over het gehoorde. Veel bestuursleden kregen positieve reacties
via de email. Het bestuur voelt zich gesterkt in zijn overtuiging van het belang van toekomstgericht
en inclusief herdenken. We hebben als inwoners van dit land niet altijd een gedeeld verleden, maar
wel een te delen toekomst.
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2. Jaarrekening
2.1 Balans per 31 december 2025

Activa 31/12/2025 31/12/2024
Viottende activa

Vorderingen 1.875 2.500
Liquide middelen 47.113 49.611
Totaal activa 48.988 52.111
Passiva

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve  46.643 46.461
Overige schulden

Overige schulden 2.345 5.650
Totaal passiva 48.988 52.111

2.2 Staat van baten en lasten over 2025

Baten 2025 2024
Baten uit fondsenwerving 3.833 3.980
Overige baten 23.655 23.721
Som der baten 27.488 27.701
Lasten

Besteed aan doelstellingen 27.306 28.227
Beheer en administratie 0 0

Som der lasten 27.306 28.277
Resultaat 182 -526

Resultaatbestemming

Mutatie bestemmingsreserve 182 -526
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2.3 Toelichting

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling voor zover niet anders vermeld, zijn activa en passiva
opgenomen voor de nominale waarde. De bedragen luiden in Euro.

Baten

De baten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden berekend op basis van historische kosten en toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking
hebben.

Toelichting op de balans
Liguide middelen
De liquide middelen zijn vrij opneembaar.

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari 46.461
Bij: uit resultaatverdeling 182
Bestemmingsreserve 31 december 46.643

Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

Overige baten 2025 2024
Bijdrage Vfonds conferentie 7.500 5.000
Bijdrage Gemeente Arnhem 10.000 10.000
Bijdragen derden 6.155 8.721
23.655 23.721

Besteed aan doelstellingen
Kosten conferentie 27.306 28.227

Beloning bestuur
De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun inzet en tijdsbesteding

2.4 Vaststelling
De jaarrekening is vastgesteld door het bestuur van de stichting in de vergadering van 20 januari 2026.
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